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1. UVOD 
 
Na temelju članka 18. Zakona o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) i čl. 
13. st. 3. Pravilnika o sustavu osiguranja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu, Fakultetsko 
vijeće Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu, na 19. sjednici održanoj 19. listopada 2024. godine 
donijelo je Pravilnik o postupku unutarnje periodične prosudbe sustava osiguravanja kvalitete 
Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu (dalje u tekstu: Pravilnik). Temeljem čl. 8. st. 2. navedenog 
Pravilnika Odbor za unaprjeđenje kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu izradilo je 
Očitovanje na Izvješće o provedenoj unutarnjoj prosudbi sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-
tehnološkog fakulteta u Splitu za razdoblje 2019.-2024. i Plan aktivnosti za poboljšanje sustava 
osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu u fazi naknadnog praćenja Kemijsko-
tehnološkog fakulteta u Splitu (dalje u tekstu: Očitovanje i Plan aktivnosti) na zahtjev Povjerenstva za 
unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta (dalje u tekstu: 
Povjerenstvo) temeljem dostavljenog Izvješća o provedenoj unutarnjoj prosudbi sustava osiguravanja 
kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu za razdoblje 2019.-2024. od 7. listopada 2024. godine 
(klasa: 039-03/24-01/020, ur. broj: 2181-234-01-01-24-01), koje je prihvaćeno na 20. sjednici 
Fakultetskog vijeća održanoj 15. studenoga 2024. Izvješće je dostupan na mrežnim stranicama 
Fakulteta. 
Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete (dalje: unutarnja prosudba) je sistematični i 
periodični postupak kojim se procjenjuje stupanj razvijenosti sustava osiguravanja kvalitete na 
Fakultetu u odnosu na definirane Standarde i smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskom 
prostoru visokog obrazovanja ili ESG standarde (engl. Standards and Guidelines for Quality Assurance 
in the European Higher Education Area). Utvrđivanje stupnja razvijenosti sustava osiguranja kvalitete 
Kemijsko-tehnološkog Fakulteta temelji se na definiranim standardima i smjernicama koji su propisani 
u Priručniku osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu, a provodi se prosudbom: 

1. Postupaka osiguravanja, praćenja i unaprjeđivanja sustava osiguravanja kvalitete, poticanja 
razvoja javne i društvene uloge Fakulteta i postupaka osiguravanja dostupnosti informacija 
(ESG 1.1., ESG 1.7.,ESG 1.8. i ESG 1.10.) 

2. Izrade i odobravanjem studijskih programa, nadzorom i njihovim periodičnim vrednovanjem, 
uključujući i vrednovanje ishoda učenja usmjerenih na studente (ESG 1.2., ESG 1.9.) 

3. Upisa i napredovanjem studenata, mobilnosti studenata, zapošljivosti, osiguravanjem resursa 
i podrške studentima (ESG 1.4., ESG 1.3., ESG 1.6.) 

4. Osiguravanja kvalitete nastavnog, suradničkog, administrativnog i pomoćnog osoblja, 
resursima za učenje (ESG 1.5., ESG 1.6.) 

5. Znanstveno-istraživačke, umjetničke i stručne djelatnosti. 
 
Na temelju plana rada, ciljeva unutarnje prosudbe, korištenih materijala za unutarnju prosudbu te 
kriterija unutarnje prosudbe Povjerenstvo je sastavilo Izvješće o provedenoj unutarnjoj prosudbi 
sustava osiguranja kvalitete (dalje u tekstu Izvješće). Izvješće sadrži sljedeća poglavlja: 1. Postupak 
unutarnje prosudbe, 2. Rezultati provedene unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete na 
Kemijsko-tehnološkom fakultetu u Splitu te Analizu aktivnosti sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-
tehnološkog fakulteta u Splitu. Očitovanje i Plan aktivnosti je pripremio Odbor za unaprjeđenje 
kvalitete. 
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1. POSTUPAK UNUTARNJE PROSUDBE SUSTAVA OSIGURANJA KVALITETE 
 
Postupak unutarnje prosudbe sustava osiguranja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu za 
razdoblje 2019.-2024. provelo je Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete 
Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu u sljedećem sastavu: 

1. izv. prof. dr. sc. Lea Kukoč Modun 
2. prof. dr. sc. Nediljka Vukojević Medvidović 
3. izv. prof. dr. sc. Ani Radonić 
4. Josip Belas, dipl. iur. 
5. Hana Pećar, studentica 

 
Povjerenstvo je postavilo plan rada, ciljeve unutarnje prosudbe, korištene materijale za unutarnju 
prosudbu te kriterije unutarnje prosudbe. 
 
1.1. Plan rada 
 
Povjerenstvo je unutarnju prosudbu provelo u skladu s Pravilnikom o postupku unutarnje periodične 
prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta Sveučilišta u Splitu usvojenog 
na 10. sjednici Fakultetskog vijeća održanoj 7. travnja 2016. godine putem sastanaka članova 
Povjerenstva za unutarnju prosudbu s dionicima SOK-a na KTF-u (nastavno i nenastavno osoblje, 
studenti i dr.).  
 
1.2. Ciljevi unutarnje prosudbe 
 
Postavljeni su sljedeći ciljevi unutarnje prosudbe: 

1. odrediti stupanj razvijenosti uspostavljenog sustava osiguravanje kvalitete u odnosu na 
definirane ESG standarde i Priručnik osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta 
Sveučilišta u Splitu usklađen s revidiranim ESG standardima 

2. analizirati učinkovitost sustava osiguravanje kvalitete i njegov utjecaj na unaprjeđenje kulture 
kvalitete 

3. navesti preporuke za daljnja poboljšanja sustava osiguravanje kvalitete KTF-a. 
 
Zadani ciljevi su u skladu sa zadaćom Povjerenstva te su ostvareni i prezentirani u Izvješću. 
 
1.3. Korišteni materijali za unutarnju prosudbu 
 
Povjerenstvo je provelo detaljnu prosudbu temeljem postojeće dostupne dokumentacije: 

1. Strategija razvoja KTF-a za razdoblje 2021. - 2025.  
2. Strategija KTF-a za razdoblje 2014. – 2021. (pročišćeni tekst) 
3. Strategija Sveučilišta u Splitu (2015. -2020.) 
4. Strategija Sveučilišta u Splitu (2021. – 2025.) 
5. Strateški program znanstvenih istraživanja za razdoblje 2021. - 2025. 
6. Statut KTF-a 2019. 
7. Pravilnik o studijima i sustavu studiranja KTF-a 2024. 
8. Politika osiguravanja kvalitete KTF-a 2024. 
9. Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete KTF-a 2020. 
10. Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete Sveučilišta u Splitu 2023. 
11. Pravilnik o postupku unutarnje periodične prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-

tehnološkog fakulteta Sveučilišta u Splitu 2016. 
12. Pravilnik o postupku unutarnje periodične prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Sveučilišta 

u Splitu 2016. 
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13. Priručnik osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta Sveučilišta u Splitu 2018. 
14. Priručnik o sustavu osiguravanja kvalitete Sveučilišta u Splitu 2024. 
15. Samoanaliza KTF-a 2021. 
16. Akcijski plan KTF-a za razdoblje (2019. – 2024.) po pojedinim strateškim područjima, ciljevima i 

zadacima Strategija KTF-a (2014. - 2021.) i (2021. - 2025.) te Sveučilišta u Splitu (2015. -2020.) i 
(2021. – 2025.) 

17. Izvješće o realizaciji akcijskog plana KTF-a za razdoblje (2019. – 2023.) po pojedinim strateškim 
područjima, ciljevima i zadacima Strategija KTF-a (2014. - 2021.) i (2021. - 2025.) te Sveučilišta 
u Splitu (2015. -2020.) i (2021. – 2025.) 

18. Akcijski plan za unaprjeđenje kvalitete KTF-a za razdoblje 2016.-2021. i 2022.-2027. 
19. Izvješće o realizaciji Akcijskog plana za unaprjeđenje kvalitete KTF-a (2016. - 2021.) za 2016., 

2017., 2018. i 2019. godinu (izvješće za AZVO) te Izvješće o realizaciji Akcijskog plana za 
unaprjeđenje kvalitete KTF-a (2022.-2027.) za 2020. godinu 

20. Etički kodeks KTF-a 2012. 
21. Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja 

(ESG) 2015. 
22. Ostali pravilnici, propisi KTF-a i sl.  
23. Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Narodne novine br. 45/09 

2009. 
24. Kriteriji za prosudbu stupnja razvijenosti i učinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete visokih 

učilišta u RH. 
 
1.4. Kriteriji unutarnje prosudbe 
 
Unutarnja prosudba sustava osiguranja kvalitete KTF-a provedena je na temelju vrednovanja kvalitete 
Sveučilišta i sastavnica Sveučilišta u postupku reakreditacije učilišta koje je izradila Agencija za znanost 
i visoko obrazovanje. Standardi su iskazani kao odgovarajuća razina kvalitete, organizirani su u pet 
tema i usklađeni s ESG-om. Odbor za unaprjeđenje kvalitete je temeljem opisa standarda definirao 
aktivnosti - niz radnji kojima se ostvaruju postavljeni ciljevi uz navođenje vremena provedbe, tijela 
odgovornih za prijedlog/izradu i provjeru/usvajanje te referentnih pokazatelja provedbe određene 
aktivnosti. Aktivnosti su navedene u Priručniku osiguranja kvalitete KTF od 23. studenog 2018. godine. 
Uzimajući u obzir opise aktivnosti, Povjerenstvo za unutarnju prosudbu SOK-a na temelju uvida u 
prikupljene dokaze i dostupne pokazatelje ocjenjuje provedbu aktivnosti sa: 

- nije provedeno 

- djelomično provedeno 

- provedeno u cijelosti. 
 
Ocjene na razini pojedine teme standarda su:  

- nezadovoljavajuća razina kvalitete  
- minimalna razina kvalitete  
- zadovoljavajuća razina kvalitete 
- visoka razina kvalitete. 

 
Pri procjenjivanju ocjene na razini pojedine teme standarda, predloženo je sljedeće: 

- ako je samo jedna aktivnost unutar pojedine teme standarda ocijenjena  „nije provedeno“, 
tema ne može biti ocijenjena iznad „minimalna razine kvalitete“ 

- tema može biti ocijenjena „visokom razinom kvalitete“ samo ako je većina aktivnosti unutar 
standarda ocijenjena „provedeno u cijelosti“, a nijedna aktivnost nije ocjenjena s „nije 
provedeno“. 
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Ocjene standarda i tema donose se konsenzusom. Ako nije postignut konsenzus, ocjena se donosi 
većinom glasova Povjerenstva. Ako su glasovi podijeljeni, o konačnoj odluci odlučuje predsjednik 
Povjerenstva.  
 
2. UNUTARNJA PROSUDBA SUSTAVA OSIGURAVANJA KVALITETE KEMIJSKO-TEHNOLOŠKOG 
FAKULTETA U SPLITU ZA RAZDOBLJE 2019.-2024. 
 
Povjerenstvo je procijenilo usklađenost sustava osiguravanja kvalitete KTF-a s ESG standardima u 
skladu s Kriterijima za prosudbu stupnja razvijenosti i učinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete 
visokih učilišta u RH na temelju uvida u dokumentaciju (koja obuhvaća planove, aktivnosti i rezultate 
procedura) te razgovora s predstavnicima različitih dionika. Temeljem procjene Povjerenstva, Odbor 
za unaprjeđenje kvalitete izdvaja razinu razvijenosti i preporuke za poboljšanje. 
 
2.1. Postupci osiguravanja, praćenja i unaprjeđivanja sustava osiguravanja kvalitete, poticanja 
razvoja javne i društvene uloge Sveučilišta i sastavnica i postupci osiguravanja dostupnosti 
informacija (ESG 1.1., ESG 1.7., ESG 1.8. i ESG 1.10.) 
 
Razina razvijenosti SOK-a: zadovoljavajuća razina kvalitete/visoka razina kvalitete 
 
Preporuke za poboljšanje: 

1. Priručnik o sustavu osiguravanja kvalitete KTF-a i Pravilnik postupku unutarnje periodične 
prosudbe sustava osiguravanja kvalitete KTF-a revidirati i uskladiti sa aktima Sveučilišta u 
Splitu 

2. nastaviti provoditi propisane procedure/aktivnosti/postupke u skladu s usvojenom 
dokumentacijom SOK-a za KTF (Priručnik, Pravilnik i dr.) 

3. analizirati daljnje provođenje strategije KTF-a, politike kvalitete i ostvarivanje definiranih 
standarda kvalitete svih djelatnosti KTF-a 

4. nastaviti provoditi redovito ažuriranje podataka na mrežnim stranicama te uklanjanje 
nevažećih dokumenta 

5. napraviti modernije i preglednije mrežne stranice te uskladiti web stranice na hrvatskom i 
engleskom jeziku 

6. definirati postupke objavljivanja informacija na mrežnim stranicama kao i sadržaj informacija 
ostalih pokazatelja uspješnosti studiranja poput analize prolaznosti, zapošljavanje nakon 
završetka studija, stopa odustajanja od studija, i sl. 

7. nastaviti redovito ažuriranje Eduplana 
8. nastaviti s aktivnom promidžbom Fakulteta aktivnostima koje su na lokalnoj, regionalnoj i 

međunarodnoj razini prepoznatljive 
9. evidentirati i javno objavljivati aktivnosti u kojima su vidljivi primjeri uključenosti Fakulteta u 

zajednicu, suradnju s gospodarstvom i javnim sektorom, i sl. 
10. nastaviti voditi brigu o zaštiti osobnih podataka i o obvezama iz Zakona o pravu na pristup 

informacijama  
 
NAPOMENA 
Povjerenstvo je u tablici koja je dana u prilogu Izvješća o unutarnjoj prosudbi pod točkom 4.1.6. 
„Redovito provoditi unutarnje periodične prosudbe sustava osiguravanja kvalitete na Fakultetu te 
predlagati mjere za poboljšanje“ i 4.1.13. „Uspostaviti i razvijati jedinstveni informacijski sustav za 
praćenje nastave“ navelo da su ove aktivnosti djelomično provedene, a nije ih navelo u preporuke za 
poboljšanje. Stoga je Odbor mišljenja da navedene stavke također treba uzeti u obzir kao preporuke 
za poboljšanje. 
 
Procjenu razine razvijenosti i preporuke za poboljšanje prihvaćamo. 
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2.2. Izrada i odobravanje studijskih programa, nadzor i njihovo periodično vrednovanje, uključujući 
i vrednovanje ishoda učenja usmjerenih na studente (ESG 1.2., ESG 1.9.) 
 
Razina razvijenosti SOK-a: zadovoljavajuća razina kvalitete/visoka razina kvalitete 
 
Preporuke za poboljšanje: 

1. nastaviti analizirati provedbu studijskih programa i uspješnosti studiranja putem održavanja 
tematske sjednice Fakultetskog vijeća na kojoj se prezentira analiza parametara kvalitete 
nastavnog procesa na Kemijsko-tehnološkom fakultetu 

2. nastaviti provoditi nadzor izvođenja nastave prema izvedbenom planu studijskog programa  
3. nastaviti provoditi poboljšanja studijskih programa osuvremenjivanjem programa i 

usklađivanjem sa zahtjevima tržišta 
4. aktivirati djelovanje udruge bivših studenata (Alumni) za prikupljanje podataka o usklađenosti 

studijskih programa sa potrebama i zahtjevima tržišta rada 
5. poticati uvođenje programa cjeloživotnog učenja i nastave na engleskom jeziku te provoditi 

vrednovanja takvih programa od strane nastavnika i studenata 
6. poticati razvoj i uvođenje oblika nastave kao što je e-učenje za različite vrste visokog 

obrazovanja (npr. akademsko, stručno, profesionalno) 
7. informacije o programima cjeloživotnog učenja redovito ažurirati na web stranici Fakulteta. 

 
Procjenu razine razvijenosti i preporuke za poboljšanje prihvaćamo. 
 
 
2.3. Upisi i napredovanje studenata, mobilnost studenata, zapošljivost, osiguravanje resursa i 
podrške studentima (ESG 1.4., ESG 1.3., ESG 1.6.) 
 
Razina razvijenosti SOK-a: zadovoljavajuća razina kvalitete/visoka razina kvalitete 
 
Preporuke za poboljšanje: 

1. nastaviti raditi na zadovoljenju preduvjeta (normativnih, materijalnih, prostornih, kadrovskih) 
za povećanje unutarnje i međunarodne razmjene studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja 

2. unaprijediti vrednovanje inozemne visokoškolske kvalifikacije s ciljem poticanja akademske 
mobilnosti uz očuvanje akademskih standarda i vjerodostojnosti kvalifikacija u visokom 
obrazovanju 

3. definirati i provoditi postupke za prikupljanje informacija o zapošljavanju studenata nakon 
studija 

4. obnavljati broj primjeraka obvezatne i dopunske literature studentima u klasičnom i 
digitalnom obliku, u knjižnici KTF-a ili Sveučilišnoj knjižnici i poticati nastavnike na recenziranje 
nastavnih materijal a u suradnji s Povjerenstvom za izdavačku djelatnost 

5. razvijati sustav odgovora na studentska pitanja i pritužbe i podupirati aktivnosti za karijerno 
savjetovanje studenata 

6. za održane programe cjeloživotnog učenja provoditi studentska vrednovanja i podnositi 
izvješća Fakultetskom vijeću o rezultatima i mjerama za poboljšanje 

7. poboljšati informiranost studenata o aktivnostima Povjerenika za studente s invaliditetom  
8. poticati studente na rješavanje studentskih pitanja putem mentorskog sustava 
9. izraditi Akcijski plan za povećanje mobilnosti 

 
NAPOMENA 
 
Povjerenstvo je u tablici koja je dana u prilogu Izvješća o unutarnjoj prosudbi pod točkom 4.3.18. 
„Osigurati potporu studentima pri prijavi studentskih projekata“ navelo da je ova aktivnost djelomično 
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provedena, a nije je navelo u preporuke za poboljšanje. Stoga je Odbor mišljenja da navedenu stavku 
također treba uzeti u obzir kao preporuku za poboljšanje. 
 
Procjenu razine razvijenosti i preporuke za poboljšanje prihvaćamo. 
 
 
2.4. Osiguravanje kvalitete nastavnog, suradničkog, administrativnog i pomoćnog osoblja, resursi za 
učenje (ESG 1.5., ESG 1.6.) 
 
Razina razvijenosti SOK-a: zadovoljavajuća razina kvalitete/visoka razina kvalitete 
 
Preporuke za poboljšanje: 

1. nastaviti osiguravati kvalitetu nastavnog, suradničkog, administrativnog i pomoćnog osoblja te 
resursa za učenje 

2. nastaviti regulirati radno opterećenje svakog zaposlenika ponaosob, uzimajući u obzir 
cjelokupni opus nastavne, znanstvene i stručne djelatnost kao i sudjelovanje u procesu 
upravljanja na razini sastavnice ili Sveučilišta 

3. nastaviti unaprjeđivati sustav vrednovanja cjelokupnog rada nastavnika i suradnika uzimajući 
cjelokupni opus nastavne, znanstvene i stručne djelatnosti kao i sudjelovanje u procesu 
upravljanja na razini sastavnice ili Sveučilišta 

4. nastaviti s aktivnostima opremanja novih prostora s posebnim naglaskom na opremanje novih 
laboratorija 

5. zbog veće radne učinkovitosti i ekoloških razloga što više procedura izvršavati digitalnim putem 
6. poraditi na modernizaciji izgleda Kemijsko-tehnološkog fakulteta, kako digitalnog, tako i 

prostornog 
7. približiti studentsku službu studentima, fizičkim otvaranjem prostora za prijem studenata, 

postavljanjem ureda u dostupnije prostore, npr. pored ulaza u Kemijsko-tehnološki fakultet 
8. sustavno podupirati razvoj trajnog osposobljavanja stručnog, administrativnog i pomoćnog 

osoblja (seminari, radionice, stručni skupovi, itd.), voditi evidenciju i poduzimati mjere za 
unaprjeđenje. 

 
NAPOMENA 
Povjerenstvo je u tablici koja je dana u prilogu Izvješća o unutarnjoj prosudbi pod točkom 4.4.3. „Pratiti, 
evidentirati i analizirati opterećenja nastavnika i suradnika za svaku akademsku godinu te rad službe 
informatičke podrške, administrativnog i pomoćnog osoblja“ i 4.4.5. „Organizirati i provoditi vanjsku 
suradnju Fakulteta koja obuhvaća dolaznu i odlaznu vanjsku suradnju, sklapanje i trajanje ugovora o 
suradnji, racionalizaciju nastave i dr.“ navelo da su ove aktivnosti djelomično provedene, a nije ih 
navelo u preporuke za poboljšanje. Stoga je Odbor mišljenja da navedene stavke također treba uzeti u 
obzir kao preporuke za poboljšanje. 
 
Procjenu razine razvijenosti i preporuke za poboljšanje prihvaćamo. 
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2.5. Znanstveno-istraživačka i stručna djelatnost 
 
Razina razvijenosti SOK-a: zadovoljavajuća razina kvalitete/visoka razina kvalitete 
 
Preporuke za poboljšanje: 

1. budući da nije značajan broj projekata na kojem su voditelji naši nastavnici, dok je vidljiv 
porast broja projekata na kojima su suradnici, sugerira se da bi bilo dobro pružiti jaču 
administrativnu podršku u vidu osnivanja Ureda za projekte 

2. raditi na programima cjeloživotnog učenja 
3. knjižnica, digitalni prikaz novih objavljenih radova 
4. nastaviti analizirati provedbu Znanstvene strategije, pokazatelja opsega i kvalitete 

znanstveno-istraživačke djelatnosti 
5. poticati prijavu znanstveno-istraživačkih projekata 
6. kontinuirano osiguravati pristup mrežnim bazama podataka znanstvenih časopisa 
7. podizati razinu potpore istraživačima koji sudjeluju u znanstveno-istraživačkim ili umjetničkim 

projektima 
8. nastaviti sa aktivnostima popularizacije znanosti 
9. poticati suradnju s gospodarstvom, javim i civilnim sektorom 
10. poticati rad svih udruga na KTF-u  

 
NAPOMENA 
Povjerenstvo je u tablici koja je dana u prilogu Izvješća o unutarnjoj prosudbi pod točkom 
4.5.1.“Ostvariti prepoznatljivost Fakulteta u Europskom istraživačkom prostoru“ navelo da je ova 
aktivnost djelomično provedena, a nije je navelo u preporuke za poboljšanje. Stoga je Odbor mišljenja 
da navedenu stavku također treba uzeti u obzir kao preporuku za poboljšanje. 
 
Procjenu razine razvijenosti i preporuke za poboljšanje prihvaćamo. 
 
3. ZAKLJUČAK 
 
Povjerenstvo je dalo odgovarajuće prosudbe razine razvijenosti pojedinih ESG standarda kao i 
preporuke za poboljšanje koje Odbor za unaprjeđenje kvalitete prihvaća. 
 

ZAKLJUČAK 
 
Analiza provedene unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta 
u Splitu za razdoblje 2019.-2024. temeljem plana, ciljeva, korištene dokumentacije i kriterija prosudbe 
provedena je detaljno i temeljito. Povjerenstvo je dalo kvalitetnu procjenu razine razvijenosti pojedinih 
ESG standarda na Fakultetu koje prihvaćamo. Temeljem preporuka za poboljšanje koje je predložilo 
Povjerenstvo u većini su prihvatljive te će zasigurno pridonijeti unaprjeđenju sustava osiguranja 
kvalitete KTF-a. Odbor predlaže Povjerenstvu da pri sljedećoj unutarnjoj prosudbi razmotri jeli 
neophodno opetovati preporuke za poboljšanje aktivnosti koje su provedene u cijelosti i koje se 
kontinuirano provode. Plan aktivnosti za poboljšanje sustava osiguranja kvalitete u fazi naknadnog 
praćenja nalazi se u prilogu ovog Očitovanja. 
 

Voditelj Odbora za unaprjeđenje 
kvalitete 

 
Izv. prof. dr. sc. Marin Ugrina 
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3. Plan aktivnosti za poboljšanje sustava osiguranja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu u fazi naknadnog praćenja 
 
Plan aktivnosti za poboljšanje sustava osiguranja kvalitete Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu u fazi naknadnog praćenja pripremljen je u skladu s 
preporukama Povjerenstva. Preporučene aktivnosti grupirane su u pet skupina kako je navedeno u Očitovanju. 
 
Postupci osiguravanja, praćenja i unaprjeđivanja sustava osiguravanja kvalitete, poticanja razvoja javne i društvene uloge Fakulteta i postupci osiguravanja 
dostupnosti informacija (ESG 1.1., ESG 1.7.,ESG 1.8. i ESG 1.10.) 
 

Preporuka povjerenstva Što je potrebno učiniti/Aktivnost poboljšanja Odgovorni Rok 

1. Priručnik o sustavu osiguravanja 
kvalitete KTF-a i Pravilnik postupku 
unutarnje periodične prosudbe 
sustava osiguravanja kvalitete KTF-a 
revidirati i uskladiti sa aktima 
Sveučilišta u Splitu 

Revidirati i uskladiti Priručnik o sustavu osiguravanja kvalitete KTF-a i 
Pravilnik o postupku unutarnje periodične prosudbe sustava 
osiguravanja kvalitete KTF-a sa aktima Sveučilišta u Splitu 

Odbor za unaprjeđenje 
kvalitete 

Povjerenstvo za 
unutarnju prosudbu 

Deka, Prodekani 
Tajnik Fakulteta 

Kontinuirano 

2. Nastaviti provoditi propisane 
procedure/aktivnosti/postupke u 
skladu s usvojenom dokumentacijom 
SOK-a za KTF (Priručnik, Pravilnik i dr.) 

Analizirati provedbu propisanih procedura/aktivnosti/postupaka u 
skladu s usvojenom dokumentacijom SOK-a za KTF 

Odbor za unaprjeđenje 
kvalitete 

Kontinuirano 

3. Analizirati daljnje provođenje 
strategije KTF-a, politike kvalitete i 
ostvarivanje definiranih standarda 
kvalitete svih djelatnosti KTF-a 

Izraditi izvješća o provođenju strategije i politike kvalitete KTF-a 

Dekanski kolegij, 
Povjerenstvo za 

unutarnju prosudbu 
sustava kvalitete, 
Povjerenstvo za 
znanstveni rad 

Jednom 
godišnje 

4. Nastaviti provoditi redovito ažuriranje 
podataka na mrežnim stranicama te 
uklanjanje nevažećih dokumenta 

Provoditi redovito ažuriranje podataka na mrežnim stranicama te 
uklanjati nevažeće dokumente 

Povjerenstvo za 
uređivanje web 

stranica, CIP, 
zaposlenici 

Kontinuirano 

5. Napraviti modernije i preglednije 
mrežne stranice te uskladiti web 
stranice na hrvatskom i engleskom 
jeziku 

Izraditi modernije i preglednije mrežne stranice koje će biti usklađene 
na hrvatskom i engleskom jeziku. 

Redovito ažurirati i usklađivati mrežne stranice na hrvatskom i 
engleskom jeziku 

Povjerenstvo za 
uređivanje web 

stranica, Dekanski 
kolegij, CIP, zaposlenici 

Kontinuirano 
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6. Definirati postupke objavljivanja 
informacija na mrežnim stranicama 
kao i sadržaj informacija ostalih 
pokazatelja uspješnosti studiranja 
poput analize prolaznosti, 
zapošljavanje nakon završetka studija, 
stopa odustajanja od studija, i sl. 

Izraditi proceduru objavljivanja i odjavljivanja sadržaja na mrežnoj 
stranici Kemijsko-tehnološkog fakulteta u Splitu. Provedba ankete o 
zapošljivosti studenata. Izrada izvješća o uspjehu studenata (jednom 

godišnje). 

Dekanski kolegij, Odbor 
za unaprjeđenje 

kvalitete, CIP 

Procedura: 
Veljača 2026. 

Ostalo: 
Kontinuirano 

7. Nastaviti redovito ažuriranje Eduplana 
Uvesti i primjenjivati novi sustav za evidenciju izvođenja svih oblika 

nastave (Sceduly). 
Prodekan za nastavu, 

CIP 
Kontinuirano 

8. Nastaviti s aktivnom promidžbom 
Fakulteta aktivnostima koje su na 
lokalnoj, regionalnoj i međunarodnoj 
razini prepoznatljive 

Sudjelovati u aktivnostima promidžbe Fakulteta, primjerice na Festivalu 
znanosti, Europskoj noći istraživača, Otvorenim danima fakulteta itd. 

 
Povjerenstvo za 

promidžbu Fakulteta, 
zaposlenici 

 

Kontinuirano 

9. Evidentirati i javno objavljivati 
aktivnosti u kojima su vidljivi primjeri 
uključenosti Fakulteta u zajednicu, 
suradnju s gospodarstvom i javnim 
sektorom, i sl. 

Na mrežnoj stranici Fakulteta te društvenim mrežama (Instagram, 
Facebook i X-profilima) ažurno objavljivati sve aktivnosti u kojima su 

vidljivi primjeri uključenosti Fakulteta u zajednicu, suradnja s 
gospodarstvom i javnim sektorom i sl. 

Povjerenstvo za 
uređivanje web 

stranica, zaposlenici 
Kontinuirano 

10. Nastaviti voditi brigu o zaštiti 
osobnih podataka i o obvezama iz 
Zakona o pravu na pristup 
informacijama 

Provođenje procedura zaštite osobnih podataka zaposlenika / suradnika 
/ studenata 

Službenici za zaštitu 
osobnih podataka, 

Stručne službe 
Kontinuirano 

11. Redovito provoditi unutarnje 
periodične prosudbe sustava 
osiguravanja kvalitete na Fakultetu 
te predlagati mjere za poboljšanje 

Provoditi postupak unutarnje prosudbe sukladno Pravilniku o postupku 

unutarnje periodične prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Fakulteta 

i usvojiti završno izvješće maksimalno u trajanju do 3 godine 

Povjerenstvo za 
unutarnju prosudbu 

Kontinuirano 

12. Uspostaviti i razvijati jedinstveni 
informacijski sustav za praćenje 
nastave 

Uspostaviti i razviti jedinstveni informacijski sustav za praćenje nastave, 
organizaciju provedbe nastave, rasporeda predavanja, seminara i 

laboratorijskih vježbi (Sceduly) 

Prodekan za nastavu, 
Centar za informatičku 

podršku 

Uvođenje:  
prosinac 

2025., 
Primjena: 

Kontinuirano 
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Izrada i odobravanje studijskih programa, nadzor i njihovo periodično vrednovanje, uključujući i vrednovanje ishoda učenja usmjerenih na studente (ESG 
1.2., ESG 1.9.)  
 

Preporuka povjerenstva Što je potrebno učiniti/Aktivnost poboljšanja Odgovorni Rok 

1. Nastaviti analizirati provedbu 
studijskih programa i uspješnosti 
studiranja putem održavanja 
tematske sjednice Fakultetskog 
vijeća na kojoj se prezentira analiza 
parametara kvalitete nastavnog 
procesa na Kemijsko-tehnološkom 
fakultetu 

Izraditi i analizirati izvješće o provedbi studijskih programa i uspješnosti 
studiranja na sjednicama Odbora i Fakultetskog vijeća te organizirati i 

provoditi tematske sjednice. 

Prodekan za nastavu, 
Odbor za unaprjeđenje 
kvalitete, Fakultetsko 

vijeće 

Kontinuirano 

2. Nastaviti provoditi nadzor 
izvođenja nastave prema 
izvedbenom planu studijskog 
programa 

Uvesti i primjenjivati novi sustav za evidenciju izvođenja svih oblika nastave 
(Sceduly). 

Prodekan za nastavu, 
CIP 

Uvođenje:  
prosinac 

2025., 
evidencija 
nastave: 

Kontinuirano 

3. Nastaviti provoditi poboljšanja 
studijskih programa 
osuvremenjivanjem programa i 
usklađivanjem sa zahtjevima tržišta 

Anketirati poslodavce i ispitati potrebe tržišta prije eventualnih izmjena 
studijskih programa. 

Odbor za unaprjeđenje 
kvalitete, Povjerenstva 
za izmjenu studijskih 

programa, Vijeća 
odsjeka, FV 

Kontinuirano 

4. Aktivirati djelovanje udruge bivših 
studenata (Alumni) za prikupljanje 
podataka o usklađenosti studijskih 
programa s potrebama i zahtjevima 
tržišta rada 

Dobiti mišljenje Alumni KTF-a o usklađenosti studijskih programa s 
potrebama tržišta rada 

Odbor za unaprjeđenje 
kvalitete, Alumni 

Siječanj 
2026. 

5. Poticati uvođenje programa 
cjeloživotnog učenja i nastave na 
engleskom jeziku te provoditi 
vrednovanja takvih programa od 
strane nastavnika i studenata 

Uvoditi programe cjeloživotnog učenja. 
Dekanski kolegij, 

Povjerenstvo za nastavu 
Kontinuirano 
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Upisi i napredovanje studenata, mobilnost studenata, zapošljivost, osiguravanje resursa i podrške studentima (ESG 1.4., ESG 1.3., ESG 1.6.) 
 

6. Poticati razvoj i uvođenje oblika 
nastave kao što je e-učenje za 
različite vrste visokog obrazovanja 
(npr. akademsko, stručno, 
profesionalno) 

Uvoditi e-učenje sukladno elaboratima studijskih programa. 
Dekanski kolegij, 

Fakultetsko vijeće 
Kontinuirano 

7. Informacije o programima 
cjeloživotnog učenja redovito 
ažurirati na web stranici Fakulteta. 

Redovito ažurirati informacije o programima cjeloživotnog učenja na web 
stranici Fakulteta. 

Prodekan za nastavu, 
CIP 

Kontinuirano 

Preporuka povjerenstva Što je potrebno učiniti/Aktivnost poboljšanja Odgovorni Rok 

1. Nastaviti raditi na zadovoljenju 
preduvjeta (normativnih, 
materijalnih, prostornih, 
kadrovskih) za povećanje unutarnje 
i međunarodne razmjene 
studenata, nastavnog i nenastavnog 
osoblja 

Povećati broj studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja na 
međunarodnoj razmjeni. 

Erasmus i Ceepus 
koordinatori 

Kontinuirano 

2. Unaprijediti vrednovanje inozemne 
visokoškolske kvalifikacije s ciljem 
poticanja akademske mobilnosti uz 
očuvanje akademskih standarda i 
vjerodostojnosti kvalifikacija u 
visokom obrazovanju 

Provoditi anketu za studente o iskustvima s priznavanjem inozemne 
visokoškolske kvalifikacije. 

Odbor za unaprjeđenje 
kvalitete, Tajnik fakulteta, 

Prodekan za nastavu 
Kontinuirano 

3. Definirati i provoditi postupke za 
prikupljanje informacija o 
zapošljavanju studenata nakon 
studija 

Provoditi anketu za prikupljanje informacija o zapošljivosti studenata 
nakon završetka studija 

Odbor, Studentska služba, 
predsjedništvo Alumni 

KTF-a 
Kontinuirano 

4. Obnavljati broj primjeraka 
obvezatne i dopunske literature 
studentima u klasičnom i 

Po potrebi povećati i obnavljati broj primjeraka obvezatne i dopunske 
literature u klasičnom i digitalnom obliku za studente u knjižnici KTF-a 

Dekanski kolegij, 
predmetni nastavnici, 

knjižnica 
Kontinuirano 
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digitalnom obliku, u knjižnici KTF-a 
ili Sveučilišnoj knjižnici i poticati 
nastavnike na recenziranje 
nastavnih materijala u suradnji s 
Povjerenstvom za izdavačku 
djelatnost 

te poticati nastavnike na recenziranje nastavnih materijala u suradnji s 
Povjerenstvom za izdavačku djelatnost 

5. Razvijati sustav odgovora na 
studentska pitanja i pritužbe i 
podupirati aktivnosti za karijerno 
savjetovanje studenata 

Izrada procedura po pitanjima studentskih zamolbi i pritužbi. Osnivanjem 
Ureda za kvalitetu, nastavu i studente potaknut će se karijerno 

savjetovanje i usmjeravanje studenata 

Dekanski kolegij, 
Studentska služba 

Rujan 2026. 

6. Za održane programe cjeloživotnog 
učenja provoditi studentska 
vrednovanja i podnositi izvješća 
Fakultetskom vijeću o rezultatima i 
mjerama za poboljšanje 

Provoditi ankete nakon završenog programa cjeloživotnog učenja i 
podnositi izvješća Fakultetskom vijeću o rezultatima i mjerama za 

poboljšanje 

Odbor za unaprjeđenje 
kvalitete 

Kontinuirano 

7. Poboljšati informiranost studenata 
o aktivnostima Povjerenika za 
studente s invaliditetom 

Ažurirati informacije za studente s invaliditetom na webu KTF-a 
Povjerenik za studente s 

invaliditetom 
Kontinuirano 

8. Poticati studente na rješavanje 
studentskih pitanja putem 
mentorskog sustava 

Redovito održavati sastanke voditelja studenata sa studentima te razvijati 
i primjenjivati sustav podrške studentima i njihovo praćenje tijekom 

studija (npr.: sustav voditelja studija i studenata; sustav mentoriranja 
izrade završnih/diplomskih radova) 

Prodekan za nastavu, 
Voditelji studenata 

Kontinuirano 

9. Izraditi Akcijski plan za povećanje 
mobilnosti 

Izraditi Akcijski plan za povećanje mobilnosti 
Erasmus koordinator 
CEEPUS koordinator 
Prodekan za nastavu 

Veljača 2026. 

10. Osigurati potporu studentima pri 
prijavi studentskih projekata. 

Poticati studente na prijavu studentskih projekata. 
Prodekan za znanost, 
nastavnici i suradnici, 

Studentski zbor 
Kontinuirano 
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Osiguravanje kvalitete nastavnog, suradničkog, administrativnog i pomoćnog osoblja, resursi za učenje (ESG 1.5., ESG 1.6.) 
 

Preporuka povjerenstva Što je potrebno učiniti/Aktivnost poboljšanja Odgovorni Rok 

1. Nastaviti osiguravati kvalitetu 
nastavnog, suradničkog, 
administrativnog i pomoćnog osoblja 
te resursa za učenje 

 

Provoditi i analizirati ankete o kvaliteti nastavnog, suradničkog, 
administrativnog i pomoćnog osoblje i uvjeta za učenje te provoditi 

mjere unaprjeđenja. 

Odbora za 
unaprjeđenje kvalitete 

Kontinuirano 

2. Nastaviti regulirati radno opterećenje 
svakog zaposlenika ponaosob, 
uzimajući u obzir cjelokupni opus 
nastavne, znanstvene i stručne 
djelatnost kao i sudjelovanje u 
procesu upravljanja na razini 
sastavnice ili Sveučilišta 

Usklađivati opterećenja zaposlenika u skladu s Kolektivnim ugovorom za 
znanost i visoko obrazovanje te potrebama i mogućnostima fakulteta. 

Dekanski kolegij Kontinuirano 

3. Nastaviti unaprjeđivati sustav 
vrednovanja cjelokupnog rada 
nastavnika i suradnika uzimajući 
cjelokupni opus nastavne, 
znanstvene i stručne djelatnosti kao i 
sudjelovanje u procesu upravljanja na 
razini sastavnice ili Sveučilišta 

Donošenje novog Pravilnika o nagradama i priznanjima, nagrađivati 
zaslužne djelatnike fakulteta. 

Dekan, Povjerenstvo za 
nagrade i priznanja 

Kontinuirano 

4. Nastaviti s aktivnostima opremanja 
novih prostora s posebnim 
naglaskom na opremanje novih 
laboratorija 

Opremati sve prostore fakulteta, s naglaskom na laboratorije, kroz 
institucionalne, znanstvene, stručne i druge projekte te suradnju s 

gospodarstvom 

Dekan, prodekani, 
pročelnici, predstojnici i 

voditelji 
zavoda/katedre, 

zaposlenici na 
znanstveno-nastavnim 

radnim mjestima 

Kontinuirano 

5. Zbog veće radne učinkovitosti i 
ekoloških razloga što više procedura 
izvršavati digitalnim putem 

U slučajevima gdje je provedivo, procedure izvršavati digitalnim putem 
Dekan, Odbor za 

kvalitetu, 
Administrativne službe 

Kontinuirano 
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6. Poraditi na modernizaciji izgleda 
Kemijsko-tehnološkog fakulteta, 
kako digitalnog, tako i prostornog 

Poboljšanje digitalne nastavne infrastrukture, mrežne i računalne 
infrastrukture i postojećeg informatičkog sustava (projekt e-Sveučilište) 

te kvalitetno održavanje prostora fakulteta 

Uprava Fakulteta, 
služba održavanja 

Kontinuirano 

7. Približiti studentsku službu 
studentima, fizičkim otvaranjem 
prostora za prijem studenata, 
postavljanjem ureda u dostupnije 
prostore, npr. pored ulaza u 
Kemijsko-tehnološki fakultet 

Održavanje predavanja i prezentacija za studente od strane studentske 
službe vezano za uvjete studiranja, napredovanje kroz studij 

Uprava Fakulteta, 
glavna Tajnica, voditelji  

službi 
Kontinuirano 

8. Sustavno podupirati razvoj trajnog 
osposobljavanja stručnog, 
administrativnog i pomoćnog osoblja 
(seminari, radionice, stručni skupovi, 
itd.), voditi evidenciju i poduzimati 
mjere za unaprjeđenje. 

Poticati i osigurati sva potrebna osposobljavanja stručnog, 
administrativnog i pomoćnog osoblja (seminari, radionice, stručni 

skupovi itd.) 

Uprava Fakulteta, 
glavna Tajnica, voditelji  

službi 
Kontinuirano 

9. Pratiti, evidentirati i analizirati 
opterećenja nastavnika i suradnika za 
svaku akademsku godinu te rad 
službe informatičke podrške, 
administrativnog i pomoćnog osoblja 

Poticati izradu procedura koje će nastavnicama olakšati administrativne 

poslove, a ostaviti više vremena za nastavnu, znanstvenu i stručnu 

aktivnosti. Izrađivati izvješće o opterećenosti nastavnika za svaku 

akademsku godinu te Izvješće o mogućim poteškoćama pri radu službe 

informatičke podrške, administrativnog i pomoćnog osoblja. 

Prodekan za nastavu, 
Tajnik fakulteta 

Kontinuirano 

10.  Organizirati i provoditi vanjsku 
suradnju Fakulteta koja obuhvaća 
dolaznu i odlaznu vanjsku suradnju, 
sklapanje i trajanje ugovora o 
suradnji, racionalizaciju nastave i dr. 

Izraditi Akcijski plan za povećanje mobilnosti te Izvješće o dolaznoj i 

odlaznoj suradnji - Potpisani ugovori o suradnji 

Prodekan za nastavu, 
Erasmus koordinator, 
CEEPUS koordinator, 

Služba za opće i 
kadrovske poslove 

Travanj 2026. 
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Znanstveno-istraživačka, umjetnička i stručna djelatnost 
 

Preporuka povjerenstva Što je potrebno učiniti/Aktivnost poboljšanja Odgovorni Rok 

1. Budući da nije značajan broj 
projekata na kojem su voditelji 
naši nastavnici, dok je vidljiv 
porast broja projekata na 
kojima su suradnici, sugerira 
se da bi bilo dobro pružiti jaču 
administrativnu podršku u 
vidu osnivanja Ureda za 
projekte 

Osnovati Ured za znanost, kvalitetu i međunarodnu suradnju Dekan Rujan 2026. 

2. Raditi na programima 
cjeloživotnog učenja 

Uvoditi nove programe cjeloživotnog učenja u skladu s potrebama  
Povjerenstvo za 

cjeloživotno učenje, 
nastavnici Fakulteta 

Kontinuirano 

3. Knjižnica, digitalni prikaz novih 
objavljenih radova 

Rad na Katalogu knjižnice, repozitoriju svih ocjenskih radova (završnih, 
diplomskih, doktorskih), repozitoriju nastavnih materijala 

Voditelj knjižnice Kontinuirano 

4. Nastaviti analizirati provedbu 
Znanstvene strategije, 
pokazatelja opsega i kvalitete 
znanstveno-istraživačke 
djelatnosti 

Izrada izvješća o znanstveno-istraživačkoj djelatnosti. Prodekan za znanost 
Jednom 
godišnje 

5. Poticati prijavu znanstveno-
istraživačkih projekata 

 
Tematski sastanci na temu prijave znanstveno-istraživačkih projekata. 

Dekanski kolegij, 
Povjerenstvo za 
znanstveni rad  

Kontinuirano 

6. Kontinuirano osiguravati 
pristup mrežnim bazama 
podataka znanstvenih 
časopisa 

Osigurati infrastrukturu za  pristup mrežnim bazama podataka znanstvenih 
časopisa. 

Dekanski kolegij, 
voditelj knjižnice 

Kontinuirano 

7. Podizati razinu potpore 
istraživačima koji sudjeluju u 
znanstveno-istraživačkim ili 
umjetničkim projektima 

Pružiti infrastrukturnu i administrativnu podršku prilikom prijave i provedbe 
znanstveno-istraživačkih projekata. 

Dekanski kolegij, 
prodekan za znanost, 

stručne službe 
Kontinuirano 
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8. Nastaviti sa aktivnostima 
popularizacije znanosti 

Sudjelovati u aktivnostima promidžbe Fakulteta, primjerice na Festivalu 
znanosti, Europskoj noći istraživača, Otvorenim danima fakulteta itd. 

Nastavnici KTF-a Kontinuirano 

9. Poticati suradnju s 
gospodarstvom, javim i 
civilnim sektorom 

Potpora potpisivanju ugovora o suradnji, provedbi ispitivanja i ekspertiza za 
potrebe gospodarstva. 

Uprava, Alumni KTF-a Kontinuirano 

10. Poticati rad svih udruga na 
KTF-u 

Nastaviti pružati infrastrukturnu i financijsku podršku radu udruga.  
Dekanski kolegij, 

prodekan za financije, 
predsjednici udruga 

kontinuirano 

11. Ostvariti prepoznatljivost 
Fakulteta u Europskom 
istraživačkom prostoru 

Povećati broj znanstvenih projekata, povećati broj dolazne i dolazne mobilnosti. 

Povjerenstvo za 
znanstveni rad, Vijeća 

odsjeka, Dekanski 
kolegij 

Kontinuirano 


