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KLASA: 039-03/25-01/0M
URBROQOUJ: 2181-234-01-01-25-03
Split, 15. listopada 2025.

Fakultetsko vijece Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu, na svojoj 33. sjednici odrzanoj 15.
listopada 2025. godine donijelo je sljedecu

ODLUKU

Usvaja se Ocitovanje na Izvjesée o provedenoj unutarnjoj prosudbi sustava osiguravanja
kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu za razdoblje 2019.-2024. i Plan aktivnosti za
poboljsanje sustava osiguravanja kvalitete u fazi naknadnog pracenja Kemijsko-tehnoloskog
fakulteta u Splitu.

Ocitovanje na lzvjedce o provedenoj unutarnjoj prosudbi sustava osiguravanja kvalitete
Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu za razdoblje 2019.-2024. i Plan aktivnosti za poboljsanje
sustava osiguravanja kvalitete u fazi naknadnog pracenja Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u
Splitu nalazi se u prilogu ove odluke i ¢ini njezin sastavni dio.

Dekan

prof. dr. sc. Matko Erceg

Dostaviti:
1. izv. prof. dr. sc. Marin Ugrina, predsjednik Odbora za unaprjedenje kvalitete
2. arhiva

A Rudera Boskovica 35 T +385 (0) 21329 420 OIB 99401575594
HR-21000 Split, Hrvatska E dekanat@ktf-split.hr HR5224070001100578577
www.ktf.unist.hr



Sveuciliste u Splitu
Kemijsko-tehnoloski fakultet
Odbor za unaprjedenje kvalitete

Klasa: 039-03/25-01/011
Ur. broj: 2181-234-01-01-25-02
Split, 1. listopada 2025.

OCITOVANIJE NA 1ZVJESCE O PROVEDENOJ UNUTARNJOJ PROSUDBI
SUSTAVA OSIGURAVANJA KVALITETE KEMIJSKO-TEHNOLOSKOG FAKULTETA U SPLITU ZA
RAZDOBLIE 2019.-2024.
I
PLAN AKTIVNOSTI ZA POBOLISANJE SUSTAVA OSIGURAVANJA
KVALITETE U FAZI NAKNADNOG PRACENJA KEMIJSKO-TEHNOLOSKOG FAKULTETA U
SPLITU



1. UuvoD

Na temelju ¢lanka 18. Zakona o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN 45/09) i ¢l.
13. st. 3. Pravilnika o sustavu osiguranja kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu, Fakultetsko
vijece Kemijsko-tehnoloSkog fakulteta u Splitu, na 19. sjednici odrzanoj 19. listopada 2024. godine
donijelo je Pravilnik o postupku unutarnje periodicne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete
Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu (dalje u tekstu: Pravilnik). Temeljem ¢l. 8. st. 2. navedenog
Pravilnika Odbor za unaprjedenje kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu izradilo je
Ocitovanje na lzvjeSée o provedenoj unutarnjoj prosudbi sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-
tehnoloskog fakulteta u Splitu za razdoblje 2019.-2024. i Plan aktivnosti za poboljSanje sustava
osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu u fazi naknadnog praéenja Kemijsko-
tehnoloskog fakulteta u Splitu (dalje u tekstu: Ocitovanje i Plan aktivnosti) na zahtjev Povjerenstva za
unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta (dalje u tekstu:
Povjerenstvo) temeljem dostavljenog lzvjeS¢a o provedenoj unutarnjoj prosudbi sustava osiguravanja
kvalitete Kemijsko-tehnoloSkog fakulteta u Splitu za razdoblje 2019.-2024. od 7. listopada 2024. godine
(klasa: 039-03/24-01/020, ur. broj: 2181-234-01-01-24-01), koje je prihva¢eno na 20. sjednici
Fakultetskog vije¢a odrzanoj 15. studenoga 2024. lzvjeSée je dostupan na mreZnim stranicama
Fakulteta.
Unutarnja prosudba sustava osiguravanja kvalitete (dalje: unutarnja prosudba) je sistematicni i
periodi¢ni postupak kojim se procjenjuje stupanj razvijenosti sustava osiguravanja kvalitete na
Fakultetu u odnosu na definirane Standarde i smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskom
prostoru visokog obrazovanija ili ESG standarde (engl. Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area). Utvrdivanje stupnja razvijenosti sustava osiguranja kvalitete
Kemijsko-tehnoloSkog Fakulteta temelji se na definiranim standardima i smjernicama koji su propisani
u Priru¢niku osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu, a provodi se prosudbom:
1. Postupaka osiguravanja, praéenja i unaprjedivanja sustava osiguravanja kvalitete, poticanja
razvoja javne i drustvene uloge Fakulteta i postupaka osiguravanja dostupnosti informacija
(ESG1.1.,ESG 1.7.,ESG 1.8.i ESG 1.10.)
2. lzrade i odobravanjem studijskih programa, nadzorom i njihovim periodi¢nim vrednovanjem,
uklju€ujudi i vrednovanje ishoda ucenja usmjerenih na studente (ESG 1.2., ESG 1.9.)
3. Upisa i napredovanjem studenata, mobilnosti studenata, zaposljivosti, osiguravanjem resursa
i podrske studentima (ESG 1.4., ESG 1.3., ESG 1.6.)
4. Osiguravanja kvalitete nastavnog, suradnickog, administrativnog i pomoénog osoblja,
resursima za ucenje (ESG 1.5., ESG 1.6.)
5. Znanstveno-istrazivacke, umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.

Na temelju plana rada, ciljeva unutarnje prosudbe, koristenih materijala za unutarnju prosudbu te
kriterija unutarnje prosudbe Povjerenstvo je sastavilo lzvjeS¢e o provedenoj unutarnjoj prosudbi
sustava osiguranja kvalitete (dalje u tekstu lzvjesée). lzvjesce sadrzi sljedeca poglavlja: 1. Postupak
unutarnje prosudbe, 2. Rezultati provedene unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete na
Kemijsko-tehnoloSkom fakultetu u Splitu te Analizu aktivnosti sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-
tehnoloSkog fakulteta u Splitu. Ocitovanje i Plan aktivnosti je pripremio Odbor za unaprjedenje
kvalitete.



1. POSTUPAK UNUTARNIJE PROSUDBE SUSTAVA OSIGURANJA KVALITETE

Postupak unutarnje prosudbe sustava osiguranja kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu za
razdoblje 2019.-2024. provelo je Povjerenstvo za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete
Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu u sljede¢em sastavu:
1. izv. prof. dr. sc. Lea Kuko¢ Modun
prof. dr. sc. Nediljka Vukojevi¢ Medvidovié
izv. prof. dr. sc. Ani Radonié
Josip Belas, dipl. iur.
Hana Pecar, studentica

vk wn

Povjerenstvo je postavilo plan rada, ciljeve unutarnje prosudbe, koristene materijale za unutarnju
prosudbu te kriterije unutarnje prosudbe.

1.1. Plan rada

Povjerenstvo je unutarnju prosudbu provelo u skladu s Pravilnikom o postupku unutarnje periodicne
prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta Sveucilista u Splitu usvojenog
na 10. sjednici Fakultetskog vije¢a odrzanoj 7. travnja 2016. godine putem sastanaka c¢lanova
Povjerenstva za unutarnju prosudbu s dionicima SOK-a na KTF-u (nastavno i nenastavno osoblje,
studentiidr.).

1.2. Ciljevi unutarnje prosudbe

Postavljeni su sljededi ciljevi unutarnje prosudbe:

1. odrediti stupanj razvijenosti uspostavljenog sustava osiguravanje kvalitete u odnosu na
definirane ESG standarde i Priru¢nik osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnoloSkog fakulteta
Sveucilista u Splitu uskladen s revidiranim ESG standardima

2. analizirati u€inkovitost sustava osiguravanje kvalitete i njegov utjecaj na unaprjedenje kulture
kvalitete

3. navesti preporuke za daljnja poboljSanja sustava osiguravanje kvalitete KTF-a.

Zadani ciljevi su u skladu sa zadacom Povjerenstva te su ostvareni i prezentirani u Izvjescu.
1.3. KoriSteni materijali za unutarnju prosudbu

Povjerenstvo je provelo detaljnu prosudbu temeljem postojec¢e dostupne dokumentacije:

Strategija razvoja KTF-a za razdoblje 2021. - 2025.
Strategija KTF-a za razdoblje 2014. — 2021. (prociséeni tekst)
Strategija Sveucilista u Splitu (2015. -2020.)
Strategija Sveucilista u Splitu (2021. — 2025.)
Strateski program znanstvenih istrazivanja za razdoblje 2021. - 2025.
Statut KTF-a 2019.
Pravilnik o studijima i sustavu studiranja KTF-a 2024.
Politika osiguravanja kvalitete KTF-a 2024.
Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete KTF-a 2020.
. Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu 2023.
. Pravilnik o postupku unutarnje periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-
tehnoloskog fakulteta Sveucilista u Splitu 2016.
. Pravilnik o postupku unutarnje periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Sveucilista
u Splitu 2016.
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13. Prirucnik osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta Sveucilista u Splitu 2018.

14. Prirucnik o sustavu osiguravanja kvalitete SveuciliSta u Splitu 2024.

15. Samoanaliza KTF-a 2021.

16. Akcijski plan KTF-a za razdoblje (2019. — 2024.) po pojedinim strateskim podrucjima, ciljevima i
zadacima Strategija KTF-a (2014. - 2021.) i (2021. - 2025.) te Sveucilista u Splitu (2015. -2020.) i
(2021.-2025.)

17. lzvjesce o realizaciji akcijskog plana KTF-a za razdoblje (2019. — 2023.) po pojedinim strateskim
podrucjima, ciljevima i zadacima Strategija KTF-a (2014. - 2021.) i (2021. - 2025.) te Sveucilista
u Splitu (2015. -2020.) i (2021. — 2025.)

18. Akcijski plan za unaprjedenje kvalitete KTF-a za razdoblje 2016.-2021. i 2022.-2027.

19. lzvjeSce o realizaciji Akcijskog plana za unaprjedenje kvalitete KTF-a (2016. - 2021.) za 2016.,
2017., 2018. i 2019. godinu (izvjes¢e za AZVO) te lzvjeSce o realizaciji Akcijskog plana za
unaprjedenje kvalitete KTF-a (2022.-2027.) za 2020. godinu

20. Eticki kodeks KTF-a 2012.

21. Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja
(ESG) 2015.

22. Ostali pravilnici, propisi KTF-a i sl.

23. Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, Narodne novine br. 45/09
2009.

24. Kriteriji za prosudbu stupnja razvijenosti i u¢inkovitosti sustava osiguravanja kvalitete visokih
ucilista u RH.

1.4. Kriteriji unutarnje prosudbe

Unutarnja prosudba sustava osiguranja kvalitete KTF-a provedena je na temelju vrednovanja kvalitete
Sveucilista i sastavnica SveuciliSta u postupku reakreditacije uciliSta koje je izradila Agencija za znanost
i visoko obrazovanje. Standardi su iskazani kao odgovarajuéa razina kvalitete, organizirani su u pet
tema i uskladeni s ESG-om. Odbor za unaprjedenje kvalitete je temeljem opisa standarda definirao
aktivnosti - niz radnji kojima se ostvaruju postavljeni ciljevi uz navodenje vremena provedbe, tijela
odgovornih za prijedlog/izradu i provjeru/usvajanje te referentnih pokazatelja provedbe odredene
aktivnosti. Aktivnosti su navedene u Priru¢niku osiguranja kvalitete KTF od 23. studenog 2018. godine.
Uzimajuéi u obzir opise aktivnosti, Povjerenstvo za unutarnju prosudbu SOK-a na temelju uvida u
prikupljene dokaze i dostupne pokazatelje ocjenjuje provedbu aktivnosti sa:

- nije provedeno

- djelomic¢no provedeno

- provedeno u cijelosti.

Ocjene na razini pojedine teme standarda su:
- nezadovoljavajuca razina kvalitete
- minimalna razina kvalitete
- zadovoljavajuéa razina kvalitete
- visoka razina kvalitete.

Pri procjenjivanju ocjene na razini pojedine teme standarda, predloZeno je sljedece:
- ako je samo jedna aktivnost unutar pojedine teme standarda ocijenjena , nije provedeno”,
tema ne moZe biti ocijenjena iznad ,,minimalna razine kvalitete”
- tema moZe biti ocijenjena ,visokom razinom kvalitete” samo ako je vecina aktivnosti unutar
standarda ocijenjena ,provedeno u cijelosti”, a nijedna aktivnost nije ocjenjena s ,nije
provedeno”.



Ocjene standarda i tema donose se konsenzusom. Ako nije postignut konsenzus, ocjena se donosi
veéinom glasova Povjerenstva. Ako su glasovi podijeljeni, o konac¢noj odluci odluéuje predsjednik
Povjerenstva.

2. UNUTARNJA PROSUDBA SUSTAVA OSIGURAVANJA KVALITETE KEMIJSKO-TEHNOLOSKOG
FAKULTETA U SPLITU ZA RAZDOBLIJE 2019.-2024.

Povjerenstvo je procijenilo uskladenost sustava osiguravanja kvalitete KTF-a s ESG standardima u
skladu s Kriterijima za prosudbu stupnja razvijenosti i ucinkovitosti sustava osiguravanja kvalitete
visokih ucilista u RH na temelju uvida u dokumentaciju (koja obuhvaca planove, aktivnosti i rezultate
procedura) te razgovora s predstavnicima razli¢itih dionika. Temeljem procjene Povjerenstva, Odbor
za unaprjedenje kvalitete izdvaja razinu razvijenosti i preporuke za poboljsanje.

2.1. Postupci osiguravanja, pracenja i unaprjedivanja sustava osiguravanja kvalitete, poticanja
razvoja javne i druStvene uloge SveuciliSta i sastavnica i postupci osiguravanja dostupnosti
informacija (ESG 1.1., ESG 1.7., ESG 1.8. i ESG 1.10.)

Razina razvijenosti SOK-a: zadovoljavajuca razina kvalitete/visoka razina kvalitete

Preporuke za poboljsanje:

1. Priru¢nik o sustavu osiguravanja kvalitete KTF-a i Pravilnik postupku unutarnje periodi¢ne
prosudbe sustava osiguravanja kvalitete KTF-a revidirati i uskladiti sa aktima Sveucilista u
Splitu

2. nastaviti provoditi propisane procedure/aktivnosti/postupke u skladu s usvojenom
dokumentacijom SOK-a za KTF (Priru¢nik, Pravilnik i dr.)

3. analizirati daljnje provodenje strategije KTF-a, politike kvalitete i ostvarivanje definiranih
standarda kvalitete svih djelatnosti KTF-a

4. nastaviti provoditi redovito azuriranje podataka na mreinim stranicama te uklanjanje
nevazecih dokumenta

5. napraviti modernije i preglednije mrezne stranice te uskladiti web stranice na hrvatskom i
engleskom jeziku

6. definirati postupke objavljivanja informacija na mreznim stranicama kao i sadrzaj informacija
ostalih pokazatelja uspjesnosti studiranja poput analize prolaznosti, zaposljavanje nakon
zavrsetka studija, stopa odustajanja od studija, i sl.

7. nastaviti redovito aZuriranje Eduplana

8. nastaviti s aktivnom promidzbom Fakulteta aktivnostima koje su na lokalnoj, regionalnoj i
medunarodnoj razini prepoznatljive

9. evidentirati i javno objavljivati aktivnosti u kojima su vidljivi primjeri uklju¢enosti Fakulteta u
zajednicu, suradnju s gospodarstvom i javnim sektorom, i sl.

10. nastaviti voditi brigu o zastiti osobnih podataka i o obvezama iz Zakona o pravu na pristup
informacijama

NAPOMENA

Povjerenstvo je u tablici koja je dana u prilogu lzvjeS¢a o unutarnjoj prosudbi pod tockom 4.1.6.
,Redovito provoditi unutarnje periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete na Fakultetu te
predlagati mjere za poboljSanje” i 4.1.13. , Uspostaviti i razvijati jedinstveni informacijski sustav za
praéenje nastave” navelo da su ove aktivnosti djelomicno provedene, a nije ih navelo u preporuke za
poboljSanje. Stoga je Odbor misljenja da navedene stavke takoder treba uzeti u obzir kao preporuke
za poboljsanje.

Procjenu razine razvijenosti i preporuke za poboljSanje prihvaéamo.



2.2. Izrada i odobravanje studijskih programa, nadzor i njihovo periodi¢no vrednovanje, ukljucujuci
i vrednovanje ishoda ucenja usmjerenih na studente (ESG 1.2., ESG 1.9.)

Razina razvijenosti SOK-a: zadovoljavajuca razina kvalitete/visoka razina kvalitete

Preporuke za poboljsanje:

1.

nastaviti analizirati provedbu studijskih programa i uspjesnosti studiranja putem odrzavanja
tematske sjednice Fakultetskog vijeéa na kojoj se prezentira analiza parametara kvalitete
nastavnog procesa na Kemijsko-tehnoloskom fakultetu

nastaviti provoditi nadzor izvodenja nastave prema izvedbenom planu studijskog programa
nastaviti provoditi poboljSanja studijskih programa osuvremenjivanjem programa i
uskladivanjem sa zahtjevima trzista

aktivirati djelovanje udruge bivsih studenata (Alumni) za prikupljanje podataka o uskladenosti
studijskih programa sa potrebama i zahtjevima trziSta rada

poticati uvodenje programa cjeloZivotnog ucenja i nastave na engleskom jeziku te provoditi
vrednovanja takvih programa od strane nastavnika i studenata

poticati razvoj i uvodenje oblika nastave kao Sto je e-ucenje za razlicite vrste visokog
obrazovanja (npr. akademsko, stru¢no, profesionalno)

informacije o programima cjeloZivotnog ucenja redovito azurirati na web stranici Fakulteta.

Procjenu razine razvijenosti i preporuke za poboljsanje prihvaéamo.

2.3. Upisi i napredovanje studenata, mobilnost studenata, zaposljivost, osiguravanje resursa i
podrske studentima (ESG 1.4., ESG 1.3., ESG 1.6.)

Razina razvijenosti SOK-a: zadovoljavajuéa razina kvalitete/visoka razina kvalitete

Preporuke za poboljsanje:

1. nastaviti raditi na zadovoljenju preduvjeta (normativnih, materijalnih, prostornih, kadrovskih)
za povecanje unutarnje i medunarodne razmjene studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja

2. unaprijediti vrednovanje inozemne visokoskolske kvalifikacije s ciljem poticanja akademske
mobilnosti uz ocuvanje akademskih standarda i vjerodostojnosti kvalifikacija u visokom
obrazovanju

3. definirati i provoditi postupke za prikupljanje informacija o zaposljavanju studenata nakon
studija

4. obnavljati broj primjeraka obvezatne i dopunske literature studentima u klasiénom i
digitalnom obliku, u knjiznici KTF-a ili SveuciliSnoj knjiZnici i poticati nastavnike na recenziranje
nastavnih materijal a u suradnji s Povjerenstvom za izdavacku djelatnost

5. razvijati sustav odgovora na studentska pitanja i prituzbe i podupirati aktivnosti za karijerno
savjetovanje studenata

6. za odriane programe cjeloZivotnog ucenja provoditi studentska vrednovanja i podnositi
izvjeSc¢a Fakultetskom vijecu o rezultatima i mjerama za poboljSanje

7. poboljsati informiranost studenata o aktivnostima Povjerenika za studente s invaliditetom

8. poticati studente na rjeSavanje studentskih pitanja putem mentorskog sustava

9. izraditi Akcijski plan za poveéanje mobilnosti

NAPOMENA

Povjerenstvo je u tablici koja je dana u prilogu lzvjeséa o unutarnjoj prosudbi pod tockom 4.3.18.
,Osigurati potporu studentima pri prijavi studentskih projekata“ navelo da je ova aktivhost djelomicno



provedena, a nije je navelo u preporuke za poboljsanje. Stoga je Odbor misljenja da navedenu stavku
takoder treba uzeti u obzir kao preporuku za poboljsanje.

Procjenu razine razvijenosti i preporuke za poboljSanje prihvacamo.

2.4. Osiguravanje kvalitete nastavnog, suradnickog, administrativnog i pomoénog osoblja, resursi za
ucenje (ESG 1.5., ESG 1.6.)

Razina razvijenosti SOK-a: zadovoljavajuca razina kvalitete/visoka razina kvalitete

Preporuke za poboljsanje:

1. nastaviti osiguravati kvalitetu nastavnog, suradnickog, administrativnog i pomocénog osoblja te
resursa za ucenje

2. nastaviti regulirati radno opterecenje svakog zaposlenika ponaosob, uzimajuéi u obzir
cjelokupni opus nastavne, znanstvene i struc¢ne djelatnost kao i sudjelovanje u procesu
upravljanja na razini sastavnice ili Sveucilista

3. nastaviti unaprjedivati sustav vrednovanja cjelokupnog rada nastavnika i suradnika uzimajudi
cjelokupni opus nastavne, znanstvene i strucne djelatnosti kao i sudjelovanje u procesu
upravljanja na razini sastavnice ili Sveucilista

4. nastaviti s aktivnostima opremanja novih prostora s posebnim naglaskom na opremanje novih
laboratorija

5. zbogvece radne ucinkovitostii ekoloskih razloga sto vise procedura izvrSavati digitalnim putem

6. poraditi na modernizaciji izgleda Kemijsko-tehnoloskog fakulteta, kako digitalnog, tako i
prostornog

7. pribliziti studentsku sluzbu studentima, fizickim otvaranjem prostora za prijem studenata,
postavljanjem ureda u dostupnije prostore, npr. pored ulaza u Kemijsko-tehnoloski fakultet

8. sustavno podupirati razvoj trajnog osposobljavanja stru¢nog, administrativnog i pomoénog
osoblja (seminari, radionice, stru¢ni skupovi, itd.), voditi evidenciju i poduzimati mjere za
unaprjedenje.

NAPOMENA

Povjerenstvo je u tablici koja je dana u prilogu Izvjeséa o unutarnjoj prosudbi pod tockom 4.4.3. , Pratiti,
evidentirati i analizirati opterecenja nastavnika i suradnika za svaku akademsku godinu te rad sluzbe
informaticke podrske, administrativnog i pomocnog osoblja“ i 4.4.5. ,Organizirati i provoditi vanjsku
suradnju Fakulteta koja obuhvada dolaznu i odlaznu vanjsku suradnju, sklapanje i trajanje ugovora o
suradnji, racionalizaciju nastave i dr.” navelo da su ove aktivnosti djelomicno provedene, a nije ih
navelo u preporuke za poboljsanje. Stoga je Odbor misljenja da navedene stavke takoder treba uzeti u
obzir kao preporuke za poboljsanje.

Procjenu razine razvijenosti i preporuke za poboljsanje prihvaéamo.



2.5. Znanstveno-istrazivacka i strucna djelatnost
Razina razvijenosti SOK-a: zadovoljavajuca razina kvalitete/visoka razina kvalitete

Preporuke za poboljsanje:

1. bududi da nije znacajan broj projekata na kojem su voditelji nasi nastavnici, dok je vidljiv
porast broja projekata na kojima su suradnici, sugerira se da bi bilo dobro pruziti jacu
administrativnu podrsku u vidu osnivanja Ureda za projekte

2. raditi na programima cjelozivotnog ucenja

knjiznica, digitalni prikaz novih objavljenih radova

4. nastaviti analizirati provedbu Znanstvene strategije, pokazatelja opsega i kvalitete
znanstveno-istrazivacke djelatnosti

5. poticati prijavu znanstveno-istrazivackih projekata

6. kontinuirano osiguravati pristup mreznim bazama podataka znanstvenih ¢asopisa

7. podizati razinu potpore istrazivac¢ima koji sudjeluju u znanstveno-istrazivackim ili umjetnickim
projektima

8. nastaviti sa aktivnostima popularizacije znanosti

9. poticati suradnju s gospodarstvom, javim i civilnim sektorom

10. poticati rad svih udruga na KTF-u

w

NAPOMENA

Povjerenstvo je u tablici koja je dana u prilogu lzvjes¢a o unutarnjoj prosudbi pod tockom
4.5.1.“Ostvariti prepoznatljivost Fakulteta u Europskom istraZivackom prostoru” navelo da je ova
aktivnost djelomicno provedena, a nije je navelo u preporuke za poboljsanje. Stoga je Odbor misljenja
da navedenu stavku takoder treba uzeti u obzir kao preporuku za poboljSanje.

Procjenu razine razvijenosti i preporuke za poboljsanje prihvaéamo.
3. ZAKUUCAK

Povjerenstvo je dalo odgovarajuée prosudbe razine razvijenosti pojedinih ESG standarda kao i
preporuke za poboljSanje koje Odbor za unaprjedenje kvalitete prihvaca.

ZAKLUJUCAK

Analiza provedene unutarnje prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta
u Splitu za razdoblje 2019.-2024. temeljem plana, ciljeva, koristene dokumentacije i kriterija prosudbe
provedena je detaljno i temeljito. Povjerenstvo je dalo kvalitetnu procjenu razine razvijenosti pojedinih
ESG standarda na Fakultetu koje prihvadamo. Temeljem preporuka za poboljsanje koje je predlozilo
Povjerenstvo u vecini su prihvatljive te ¢e zasigurno pridonijeti unaprjedenju sustava osiguranja
kvalitete KTF-a. Odbor predlaze Povjerenstvu da pri sljedecoj unutarnjoj prosudbi razmotri jeli
neophodno opetovati preporuke za poboljSanje aktivnosti koje su provedene u cijelosti i koje se
kontinuirano provode. Plan aktivnosti za poboljSanje sustava osiguranja kvalitete u fazi naknadnog
praéenja nalazi se u prilogu ovog Ocitovanja.

Voditelj Odbora za unaprjedenje
kvalltete

/ mm LK

)

Izv. prof. dr. sc. Marin Ugrina



3. Plan aktivnosti za poboljsanje sustava osiguranja kvalitete Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu u fazi naknadnog pracenja

Plan aktivnosti za poboljSanje sustava osiguranja kvalitete Kemijsko-tehnoloSkog fakulteta u Splitu u fazi naknadnog praéenja pripremljen je u skladu s
preporukama Povjerenstva. Preporucene aktivnosti grupirane su u pet skupina kako je navedeno u Ocitovanju.

Postupci osiguravanja, pracenja i unaprjedivanja sustava osiguravanja kvalitete, poticanja razvoja javne i drustvene uloge Fakulteta i postupci osiguravanja
dostupnosti informacija (ESG 1.1., ESG 1.7.,ESG 1.8. i ESG 1.10.)

Preporuka povjerenstva Sto je potrebno udiniti/Aktivnost pobolj$anja Odgovorni Rok
1. Prirucnik o sustavu osiguravanja Odbor za unaprjedenje
kvalitete KTF-a i Pravilnik postupku kvalitete

unutarnje periodicne prosudbe
sustava osiguravanja kvalitete KTF-a

Revidirati i uskladiti Prirucnik o sustavu osiguravanja kvalitete KTF-a i
Pravilnik o postupku unutarnje periodicne prosudbe sustava
osiguravanja kvalitete KTF-a sa aktima SveuciliSta u Splitu

Povjerenstvo za
unutarnju prosudbu

Kontinuirano

revidirati i wuskladiti sa aktima Deka, Prodekani
Sveucilista u Splitu Tajnik Fakulteta

. Nastaviti provoditi propisane
procedure/aktivnosti/postupke u Analizirati provedbu propisanih procedura/aktivnosti/postupaka u Odbor za unaprjedenje

skladu s usvojenom dokumentacijom
SOK-a za KTF (Prirucnik, Pravilnik i dr.)

skladu s usvojenom dokumentacijom SOK-a za KTF

kvalitete

Kontinuirano

. Analizirati daljnje provodenje
strategije KTF-a, politike kvalitete i
ostvarivanje definiranih standarda
kvalitete svih djelatnosti KTF-a

Izraditi izvjeS¢a o provodeniju strategije i politike kvalitete KTF-a

Dekanski kolegij,
Povjerenstvo za
unutarnju prosudbu
sustava kvalitete,
Povjerenstvo za
znanstveni rad

Jednom
godisnje

. Nastaviti provoditi redovito aZuriranje
podataka na mreznim stranicama te
uklanjanje nevazecih dokumenta

Provoditi redovito aZuriranje podataka na mreznim stranicama te
uklanjati nevazec¢e dokumente

Povjerenstvo za
uredivanje web
stranica, CIP,
zaposlenici

Kontinuirano

. Napraviti modernije i preglednije
mrezne stranice te uskladiti web
stranice na hrvatskom i engleskom
jeziku

Izraditi modernije i preglednije mreZne stranice koje ce biti uskladene
na hrvatskom i engleskom jeziku.
Redovito aZurirati i uskladivati mreZne stranice na hrvatskom i
engleskom jeziku

Povjerenstvo za
uredivanje web
stranica, Dekanski
kolegij, CIP, zaposlenici

Kontinuirano




6. Definirati  postupke  objavljivanja
informacija na mreznim stranicama . e o —
. v .. . . Izraditi proceduru objavljivanja i odjavljivanja sadrzaja na mreznoj . . Procedura:
kao i sadrzaj informacija ostalih . . " ) Dekanski kolegij, Odbor oy
. . . L stranici Kemijsko-tehnoloskog fakulteta u Splitu. Provedba ankete o . . Veljaca 2026.
pokazatelja uspjeSnosti studiranja o . o . . za unaprjedenje
. . zaposljivosti studenata. Izrada izvjesc¢a o uspjehu studenata (jednom . Ostalo:
poput analize prolaznosti, oo kvalitete, CIP .
. . . . godisnje). Kontinuirano
zaposljavanje nakon zavrSetka studija,
stopa odustajanja od studija, i sl.
.. . . . Uvesti i primjenjivati novi sustav za evidenciju izvodenja svih oblika Prodekan za nastavu, L
7. Nastaviti redovito aZzuriranje Eduplana primjen) I I Kontinuirano
nastave (Sceduly). CIP
8. Nastaviti s aktivnom promidzbom .
. . . . . . . - N . Povjerenstvo za
Fakulteta aktivnostima koje su na | Sudjelovati u aktivnostima promidzbe Fakulteta, primjerice na Festivalu e N
. . .. . . R v . . . promidzbu Fakulteta, Kontinuirano
lokalnoj, regionalnoj i medunarodnoj znanosti, Europskoj nodi istrazivaca, Otvorenim danima fakulteta itd. Japoslenici
razini prepoznatljive P
9. Evidentirati i javno objavljivati .. - . . .
. . . / - .J .J . Na mreznoj stranici Fakulteta te drustvenim mrezama (Instagram, .
aktivnosti u kojima su vidljivi primjeri . e . e . . - Povjerenstvo za
. . S Facebook i X-profilima) aZzurno objavljivati sve aktivnosti u kojima su . N
ukljuéenosti Fakulteta u zajednicu, e . S . uredivanje web Kontinuirano
. S vidljivi primjeri uklju¢enosti Fakulteta u zajednicu, suradnja s . -
suradnju s gospodarstvom i javnim L . stranica, zaposlenici
. gospodarstvom i javnim sektorom i sl.
sektorom, i sl.
10. Nastaviti voditi brigu o zastiti o Y.
. . . . . . . . Sluzbenici za zastitu
osobnih podataka i o obvezama iz | Provodenje procedura zastite osobnih podataka zaposlenika / suradnika . .
. osobnih podataka, Kontinuirano
Zakona o pravu na pristup / studenata . .
. . Strucne sluzbe
informacijama
11. Redovito  provoditi  unutarnje | proyoditi postupak unutarnje prosudbe sukladno Pravilniku o postupku
periodicne prosudbe sustava . g . . . Povjerenstvo za N
. . . unutarnje periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete Fakulteta . Kontinuirano
osiguravanja kvalitete na Fakultetu ) - L i o , unutarnju prosudbu
. v i usvojiti zavrsno izvjeS¢ée maksimalno u trajanju do 3 godine
te predlagati mjere za poboljSanje
Uvodenije:
12. Uspostaviti i razvijati jedinstveni | Uspostaviti i razviti jedinstveni informacijski sustav za praéenje nastave, Prodekan za nastavu, prosinac
informacijski sustav za pracenje organizaciju provedbe nastave, rasporeda predavanja, seminara i Centar za informaticku 2025,
nastave laboratorijskih vjezbi (Sceduly) podrsku Primjena:

Kontinuirano




Izrada i odobravanje studijskih programa, nadzor i njihovo periodi¢no vrednovanje, ukljucujuci i vrednovanje ishoda ucenja usmjerenih na studente (ESG

1.2.,ESG 1.9.)

Preporuka povjerenstva

Sto je potrebno udiniti/Aktivnost pobolj$anja

Odgovorni

Rok

1. Nastaviti analizirati  provedbu
studijskih programa i uspjesSnosti
studiranja  putem  odrZavanja
tematske sjednice Fakultetskog

vijeca na kojoj se prezentira analiza
parametara kvalitete nastavnog
procesa na Kemijsko-tehnoloskom
fakultetu

Izraditi i analizirati izvjeS¢e o provedbi studijskih programa i uspjeSnosti
studiranja na sjednicama Odbora i Fakultetskog vijeca te organizirati i
provoditi tematske sjednice.

Prodekan za nastavu,
Odbor za unaprjedenje
kvalitete, Fakultetsko
vijece

Kontinuirano

Uvodenje:

. Nastaviti provoditi nadzor prosinac
izvodenja nastave prema | Uvestii primjenjivati novi sustav za evidenciju izvodenja svih oblika nastave Prodekan za nastavu, 2025.,
izvedbenom  planu  studijskog (Sceduly). CIP evidencija
programa nastave:

Kontinuirano

. Nastaviti provoditi poboljsanja gjab“ci;:s l;gi?;ii::\j:

studijskih programa Anketirati poslodavce i ispitati potrebe trziSta prije eventualnih izmjena ’

osuvremenjivanjem programa i
uskladivanjem sa zahtjevima trzista

studijskih programa.

za izmjenu studijskih
programa, Vijeca
odsjeka, FV

Kontinuirano

. Aktivirati djelovanje udruge bivsih
studenata (Alumni) za prikupljanje
podataka o uskladenosti studijskih
programa s potrebama i zahtjevima
trzista rada

Dobiti misljenje Alumni KTF-a o uskladenosti studijskih programa s
potrebama trzista rada

Odbor za unaprjedenje
kvalitete, Alumni

Sijecan;j
2026.

. Poticati uvodenje programa
cjeloZivotnog ucenja i nastave na
engleskom jeziku te provoditi

vrednovanja takvih programa od
strane nastavnika i studenata

Uvoditi programe cjeloZivotnog ucenja.

Dekanski kolegij,
Povjerenstvo za nastavu

Kontinuirano
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6. Poticati razvoj i uvodenje oblika

nastave kao Sto je e-ucenje za . ..
J ) Dekanski kolegij,

razliite vrste visokog obrazovanja Uvoditi e-uéenje sukladno elaboratima studijskih programa. . Kontinuirano
. Fakultetsko vijece
(npr. akademsko, strucno,
profesionalno)
7. Informacije o} rogramima e " . L e
J prog Redovito azurirati informacije o programima cjelozivotnog ucenja na web Prodekan za nastavu,

cjelozivotnog ucenja  redovito Kontinuirano

. . .. stranici Fakulteta. CIP
azurirati na web stranici Fakulteta.

Upisi i napredovanje studenata, mobilnost studenata, zaposljivost, osiguravanje resursa i podrske studentima (ESG 1.4., ESG 1.3., ESG 1.6.)

Preporuka povjerenstva Sto je potrebno udiniti/Aktivnost pobolj$anja Odgovorni Rok

1. Nastaviti raditi na zadovoljenju
preduvjeta (normativnih,
materijalnih, prostornih,
kadrovskih) za povecanje unutarnje
i medunarodne razmjene
studenata, nastavnog i nenastavnog
osoblja

Povecati broj studenata, nastavnog i nenastavnog osoblja na Erasmus i Ceepus

. L . . Kontinuirano
medunarodnoj razmjeni. koordinatori

2. Unaprijediti vrednovanje inozemne
visokosSkolske kvalifikacije s ciljem
poticanja akademske mobilnosti uz Provoditi anketu za studente o iskustvima s priznavanjem inozemne
oCuvanje akademskih standarda i visokoskolske kvalifikacije.
vjerodostojnosti  kvalifikacija u
visokom obrazovanju

Odbor za unaprjedenje
kvalitete, Tajnik fakulteta, | Kontinuirano
Prodekan za nastavu

3. Definirati i provoditi postupke za Gl SunkEna e atn,

prikupljanje informacija o Provoditi anketu za prikupljanje informacija o zaposljivosti studenata o . -
Yl . . . predsjednistvo Alumni Kontinuirano
zapoS$ljavanju studenata nakon nakon zavrsetka studija KTF-a3
studija
4. Obnavljati broj rimjeraka . L . L . Dekanski kolegij,
) . ) P . . Po potrebi povecati i obnavljati broj primjeraka obvezatne i dopunske . gJ. . .
obvezatne i dopunske literature . Ly o . iy predmetni nastavnici, Kontinuirano
. . . literature u klasicnom i digitalnom obliku za studente u knjiznici KTF-a iy
studentima u klasicnom i knjiznica
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digitalnom obliku, u knjiznici KTF-a
ili SveuciliSnoj knjiznici i poticati
nastavnike na recenziranje
nastavnih materijala u suradnji s

te poticati nastavnike na recenziranje nastavnih materijala u suradnji s
Povjerenstvom za izdavacku djelatnost

Povjerenstvom za izdavacku
djelatnost
. Razvijati sustav odgovora na

studentska pitanja i prituzbe i
podupirati aktivnosti za karijerno
savjetovanje studenata

Izrada procedura po pitanjima studentskih zamolbi i prituzbi. Osnivanjem
Ureda za kvalitetu, nastavu i studente potaknut ¢e se karijerno
savjetovanje i usmjeravanje studenata

Dekanski kolegij,
Studentska sluzba

Rujan 2026.

. Za odrZane programe cjeloZivotnog
ucenja provoditi studentska
vrednovanja i podnositi izvjeséa
Fakultetskom vije¢u o rezultatima i
mjerama za poboljsanje

Provoditi ankete nakon zavrSenog programa cjeloZivotnog ucenja i
podnositi izvjeS¢a Fakultetskom vijeéu o rezultatima i mjerama za
poboljsanje

Odbor za unaprjedenje
kvalitete

Kontinuirano

. Poboljsati informiranost studenata
o aktivnostima Povjerenika za
studente s invaliditetom

AZurirati informacije za studente s invaliditetom na webu KTF-a

Povjerenik za studente s
invaliditetom

Kontinuirano

. Poticati

rieSavanje
putem

studente na
studentskih pitanja
mentorskog sustava

Redovito odrZavati sastanke voditelja studenata sa studentima te razvijati
i primjenjivati sustav podrske studentima i njihovo pracenje tijekom
studija (npr.: sustav voditelja studija i studenata; sustav mentoriranja
izrade zavrsnih/diplomskih radova)

Prodekan za nastavu,
Voditelji studenata

Kontinuirano

. lzraditi Akcijski plan za povecanje
mobilnosti

Izraditi Akcijski plan za poveéanje mobilnosti

Erasmus koordinator
CEEPUS koordinator
Prodekan za nastavu

Veljaca 2026.

10. Osigurati potporu studentima pri

prijavi studentskih projekata.

Poticati studente na prijavu studentskih projekata.

Prodekan za znanost,
nastavnici i suradnici,
Studentski zbor

Kontinuirano
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Osiguravanje kvalitete nastavnog, suradnickog, administrativnog i pomo¢nog osoblja, resursi za ucenje (ESG 1.5., ESG 1.6.)

Preporuka povjerenstva Sto je potrebno uéiniti/Aktivnost pobolj$anja Odgovorni Rok
. Nastaviti osiguravati kvalitetu
nastavnog, suradnickog, Provoditi i analizirati ankete o kvaliteti nastavnog, suradnickog, Odbora za

administrativnog i pomoénog osoblja
te resursa za ucenje

administrativnog i pomocnog osoblje i uvjeta za ucenje te provoditi
mjere unaprjedenja.

unaprjedenje kvalitete

Kontinuirano

. Nastaviti regulirati radno opterecenje

svakog  zaposlenika ponaosob,
uzimajuéi u obzir cjelokupni opus N L. . A
J ) . P I? Uskladivati opterecenja zaposlenika u skladu s Kolektivnim ugovorom za . . .
nastavne, znanstvene i strucne . . . , . Dekanski kolegij Kontinuirano
. . . . znanost i visoko obrazovanje te potrebama i moguénostima fakulteta.
djelatnost kao i sudjelovanje u
procesu upravljanja na razini
sastavnice ili Sveucilista
. Nastaviti unaprjedivati sustav
vrednovanja cjelokupnog rada
nastavnika i suradnika uzimajuci . . _ . . R .
. . Donosenje novog Pravilnika o nagradama i priznanjima, nagradivati Dekan, Povjerenstvo za ..
cjelokupni opus nastavne, Kontinuirano

znanstvene i stru¢ne djelatnosti kao i
sudjelovanje u procesu upravljanja na
razini sastavnice ili Sveucilista

zasluzne djelatnike fakulteta.

nagrade i priznanja

. Nastaviti s aktivnostima opremanja

Dekan, prodekani,
procelnici, predstojnici i

. . Opremati sve prostore fakulteta, s naglaskom na laboratorije, kroz voditelji
novih prostora S posebnim S .. . . .
. . institucionalne, znanstvene, strucne i druge projekte te suradnju s zavoda/katedre, Kontinuirano
naglaskom na opremanje novih .
. gospodarstvom zaposlenici na
laboratorija .
znanstveno-nastavnim
radnim mjestima
. Zbog vece radne ucinkovitosti i Dekan, Odbor za

ekoloskih razloga Sto vise procedura
izvrsavati digitalnim putem

U slucajevima gdje je provedivo, procedure izvrsavati digitalnim putem

kvalitetu,
Administrativne sluzbe

Kontinuirano

13




. Poraditi na

modernizaciji izgleda
Kemijsko-tehnoloskog fakulteta,
kako digitalnog, tako i prostornog

Poboljsanje digitalne nastavne infrastrukture, mrezne i racunalne
infrastrukture i postojeceg informatickog sustava (projekt e-Sveuciliste)
te kvalitetno odrzavanje prostora fakulteta

Uprava Fakulteta,
sluzba odrzavanja

Kontinuirano

. Pribliziti studentsku sluzbu
studentima, fizickim otvaranjem
prostora za prijem studenata,

postavljanjem ureda u dostupnije
prostore, npr. pored ulaza u
Kemijsko-tehnoloski fakultet

Odrzavanje predavanja i prezentacija za studente od strane studentske
sluzbe vezano za uvjete studiranja, napredovanje kroz studij

Uprava Fakulteta,
glavna Tajnica, voditelji
sluzbi

Kontinuirano

. Sustavno podupirati razvoj trajnog
osposobljavanja struc¢nog,
administrativnog i pomoc¢nog osoblja
(seminari, radionice, strucni skupovi,
itd.), voditi evidenciju i poduzimati
mjere za unaprjedenje.

Poticati i osigurati sva potrebna osposobljavanja struc¢nog,
administrativnog i pomoc¢nog osoblja (seminari, radionice, strucni
skupovi itd.)

Uprava Fakulteta,
glavna Tajnica, voditelji
sluzbi

Kontinuirano

. Pratiti, evidentirati i analizirati
opterecenja nastavnika i suradnika za
svaku akademsku godinu te rad
sluzbe informaticke podrske,
administrativnog i pomocnog osoblja

Poticati izradu procedura koje ¢e nastavnicama olaksati administrativne
poslove, a ostaviti viSe vremena za nastavnu, znanstvenu i stru¢nu
aktivnosti. lzradivati izvjeSce o opterecenosti nastavnika za svaku
akademsku godinu te lzvjeS¢e o moguéim potesko¢ama pri radu sluzbe
informaticke podrske, administrativnog i pomocénog osoblja.

Prodekan za nastavu,
Tajnik fakulteta

Kontinuirano

10. Organizirati i

provoditi  vanjsku
suradnju Fakulteta koja obuhvada
dolaznu i odlaznu vanjsku suradnju,
sklapanje i trajanje ugovora o
suradnji, racionalizaciju nastave i dr.

Izraditi Akcijski plan za poveéanje mobilnosti te Izvjesée o dolaznoj i
odlaznoj suradnji - Potpisani ugovori o suradnji

Prodekan za nastavu,
Erasmus koordinator,
CEEPUS koordinator,
Sluzba za opce i
kadrovske poslove

Travanj 2026.
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Znanstveno-istrazivacka, umjetnicka i strucna djelatnost

Preporuka povjerenstva

Sto je potrebno udiniti/Aktivnost pobolj$anja

Odgovorni

Rok

1. Bududi da nije znacajan broj
projekata na kojem su voditelji
nasi nastavnici, dok je vidljiv
porast broja projekata na
kojima su suradnici, sugerira
se da bi bilo dobro pruziti jacu

Osnovati Ured za znanost, kvalitetu i medunarodnu suradnju

Dekan

Rujan 2026.

administrativnu  podrsku u
vidu osnivanja Ureda za
projekte
Povjeren
. Raditi na programima ovjerenstvo za

cjeloZivotnog ucenja

Uvoditi nove programe cjelozivotnog uc¢enja u skladu s potrebama

cjelozivotno ucenije,
nastavnici Fakulteta

Kontinuirano

. KnjiZnica, digitalni prikaz novih
objavljenih radova

Rad na Katalogu knjiznice, repozitoriju svih ocjenskih radova (zavrsnih,
diplomskih, doktorskih), repozitoriju nastavnih materijala

Voditelj knjiznice

Kontinuirano

. Nastaviti analizirati provedbu
Znanstvene strategije,

pokazatelja opsega i kvalitete Izrada izvje$éa o znanstveno-istrazivackoj djelatnosti. Prodekan za znanost Jedrlor?'l
znanstveno-istrazivacke godisnje
djelatnosti

. Poticati prijavu znanstveno- Dekanski kolegij,

istrazivackih projekata

Tematski sastanci na temu prijave znanstveno-istrazivackih projekata.

Povjerenstvo za
znanstveni rad

Kontinuirano

. Kontinuirano osiguravati
pristup  mreznim  bazama Osigurati infrastrukturu za pristup mreznim bazama podataka znanstvenih Dekanski kolegij, Kontinuirano
podataka znanstvenih Casopisa. voditelj knjiznice
casopisa

. Podizati razinu potpore

istrazivacima koji sudjeluju u
znanstveno-istrazivackim il
umjetnickim projektima

Pruziti infrastrukturnu i administrativnu podrsku prilikom prijave i provedbe
znanstveno-istrazivackih projekata.

Dekanski kolegij,
prodekan za znanost,
strucne sluzbe

Kontinuirano
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8. Nastaviti sa  aktivnostima Sudjelovati u aktivnostima promidzbe Fakulteta, primjerice na Festivalu - -
o . . R vy . . . Nastavnici KTF-a Kontinuirano
popularizacije znanosti znanosti, Europskoj nodi istrazivaca, Otvorenim danima fakulteta itd.
9. Poticati suradnju s L .. S .
o . Potpora potpisivanju ugovora o suradnji, provedbi ispitivanja i ekspertiza za . .
gospodarstvom, javim i Uprava, Alumni KTF-a Kontinuirano
. potrebe gospodarstva.
civilnim sektorom
L . Dekanski kolegij,
10. Poticati rad svih udruga na . v e g . Y I . oL . -
KTE-u Nastaviti pruzati infrastrukturnu i financijsku podrsku radu udruga. prodekan za financije, kontinuirano
predsjednici udruga
. .. Povjerenstvo za
11. Ostvariti prepoznatljivost J

Fakulteta ~u  Europskom
istrazivackom prostoru

Povecati broj znanstvenih projekata, povecati broj dolazne i dolazne mobilnosti.

znanstveni rad, Vijecéa
odsjeka, Dekanski
kolegij

Kontinuirano
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